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กฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
(Nomination and Remuneration Committee Charter) 

วัตถุประสงค ์
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมกำรสรรหำฯ”) ไดร้บัการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัทเพื่อสง่เสริมและสนบัสนนุใหก้ารสรรหาบุคลากรของบริษัทเป็นไปตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการส าหรบับริษัทจดทะเบียนที่ดีโดยมีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการก ากบัดแูลใหม้ีกรอบและกลไก

ในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีการสรรหาและพัฒนาความรู้

ของกรรมการบริษัทและผูม้ีอ  านาจในการจดัการใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และมีคณุลกัษณะที่จ  าเป็น

ต่อการขับเคลื่อนองคก์รใหไ้ปสู่เป้าหมายและมีสัดส่วนที่เหมาะสม ดังนั้นจึงควรมีกระบวนการสรรหาและ

คัดเลือกกรรมการบริษัทและผู้มีอ  านาจในการจัดการที่โปร่งใส ชัดเจน ตลอดจนมีโครงสร้าง และอัตรา

ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจใหก้รรมการบริษัทและผูม้ีอ  านาจในการจัดการน าพา

บรษิัทใหด้ าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  

องคป์ระกอบ 
• คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วย
กรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่ง 

• คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน(“กรรมกำรสรรหำ
ฯ”) 

• เมื่อสิน้สุดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาฯ  หรือมีสภาวะการณใ์ด ๆ ซึ่งเป็นเหตุใหก้รรมการ
สรรหาฯ คนใดไม่สามารถด ารงต าแหน่งจนครบวาระได ้ท าใหจ้ านวนกรรมการสรรหาฯ ลดลงเหลือนอ้ยกว่า
จ านวนที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการสรรหาฯ ใหม่เพื่อบรรจุ
ต าแหน่งว่างนัน้ภายใน 3 เดือนนบัจากวนัที่มีต าแหน่งว่างลงในคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อเป็นการประกนั
ความต่อเนื่องของการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาฯ 

• ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาฯ 1 คน เพื่อด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาฯ 
ซึ่งตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

• ให้แต่งตั้งพนักงานบริษัทจ านวน 1 คน เพื่อท าหน้าที่ เลขานุการของคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อช่วย
คณะกรรมการสรรหาฯ ในการปฏิบติังานเก่ียวกับการเรียกประชุม การจดัท าระเบียบวาระการประชุม การ
จดัสง่เอกสารส าหรบัการประชมุ และการจดัเก็บรายงานการประชมุ 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
• กรรมการสรรหาฯ มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี อาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปได้

อีกตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าเหมาะสม 
• กรรมการสรรหาฯ พน้จากต าแหน่งเมื่อ   

1) ตาย  
2) ลาออก  
3) พน้วาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  
4) คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
5) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือขาดคณุสมบติัตามกฎบตัรฉบบันี ้
6) ศาลมีค าสั่งใหอ้อกจากต าแหน่ง 

• กรณีกรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท 
• ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ แลว้ยังคงเหลือ

วาระไม่นอ้ยกว่า 2 เดือน ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการสรรหาฯ แทนต าแหน่งที่ว่างลงโดยทันที
หรืออย่างชา้ภายใน 3 เดือน ทัง้นี ้บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการสรรหาฯ ดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่า
วาระที่เหลืออยู่ของกรรมการสรรหาฯ ที่ตนแทนเท่านัน้ 

กำรประชุม  
• คณะกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งจดัใหม้ีการประชุมไม่นอ้ยกว่า 4 ครัง้ต่อปี และมีอ านาจในการเรียกประชุม

เพิ่มไดต้ามความจ าเป็น 
• ประธานกรรมการสรรหาฯ หรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายอาจก าหนดใหด้ าเนินการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

ก็ไดต้ามความจ าเป็นและเหมาะสม การประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสต์อ้งมีระบบควบคมุการประชมุ และมี
กระบวนการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศที่เหมาะสม โดยใหม้ีการบนัทึกเสียงหรือทัง้เสียง
และภาพแล้วแต่กรณีของคณะกรรมการสรรหาฯทุกรายในที่ประชุมตลอดระยะเวลาที่มีการประชุม 
กรรมการสรรหาฯ ซึ่งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสด์ว้ยวิธีการและเงื่อนไขที่
กลา่วมาขา้งตน้ถือว่าเป็นการเขา้รว่มประชมุอนัสามารถนบัเป็นองคป์ระชมุได ้และถือว่าการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกสด์ังกล่าวมีผลเช่นเดียวกับการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันตามวิธีการที่บญัญัติไวใ้นกฎ
บตัรคณะกรรมการสรรหาฯ 

• ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งมีกรรมการรว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการสรร
หาฯ ทัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ  

• ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ที่ไดใ้หก้รรมการสรรหาฯ ที่เขา้
รว่มประชมุเลือกกรรมการสรรหาฯ คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชมุ  



                                                                                                                                                                                              

          หนา้ท่ี  5 

• ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ทุกคราว ใหก้รรมการสรรหาฯ หนึ่งคนมีสิทธิออกเสียงไดห้นึ่งเสียง 
และใหถื้อเสียงขา้งมากเป็นมติของที่ประชุม โดยกรรมการสรรหาฯ ที่อาจมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดกรรมการ
สรรหาฯ ท่านนัน้ตอ้งแสดงตนเพื่อเปิดเผยการมีส่วนไดเ้สียที่อาจเกิดขึน้ต่อวาระการประชุมดงักล่าว รวมถึง
ไม่เขา้รว่มประชุมในวาระที่ตนเองมีส่วนไดเ้สีย และจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี ้ในกรณี
ที่คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุมีสิทธิออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

คุณสมบัติ 
• กรรมการสรรหาฯ จะตอ้งมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่เหมาะสม ตลอดจนมีความรูค้วาม
เขา้ใจถึงคุณสมบัติ หน้าที่และความรับผิดชอบของตน และตอ้งมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะ
ตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) หรือตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดและกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง รวมทั้งไม่มี
ลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็น            
ผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

• กรรมการสรรหาฯ ตอ้งไม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุน้ส่วนหรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือประโยชนข์อง
บคุคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบก่อนที่จะมีการแต่งตัง้ 

บทบำท หน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบ 
• ด้ำนกำรสรรหำ  

1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อยและผูม้ีอ  านาจ
ในการจดัการ โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวนโครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
บริษัท ก าหนดคณุสมบติัของกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา อนุมติั และ                
/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี รวมถึงส่งนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงานที่
เก่ียวขอ้งเมื่อมีการรอ้งขอ  

2. พิจารณาสรรหาคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งก าหนดเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท  กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผูท้ี่มีอ  านาจใน
การจัดการ และที่ปรึกษาบริษัท เมื่อครบวาระ และ/หรือมีต าแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม ให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาตามที่เหมาะสม  

3. ดูแลให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร 
รวมถึงมีการปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัท 
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และคณะกรรมการชดุย่อยจะตอ้งประกอบดว้ยบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถทกัษะและประสบการณ์
ในดา้นต่าง ๆ  

4. เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนสรรหาในรายงานประจ าปีของบรษิัท 
5. จดัหาความเห็นที่เป็นอิสระจากท่ีปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน าตามขอบเขต
งานที่รบัผิดชอบ ตามความเหมาะสมและจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิัท  

6. ปฏิบติัการอ่ืนใดที่เก่ียวขอ้งกบัการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
•  ด้ำนค่ำตอบแทน  

1. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ่ื์นใหแ้ก่ กรรมการบริษัท ผูม้ีอ  านาจ
ในการจัดการ และที่ปรึกษาบริษัท โดยมีหลกัเกณฑท์ี่ชัดเจน โปร่งใสและน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทพิจารณาอนมุติัและ/หรือน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี  

2. ดแูลใหก้รรมการบริษัทและผูม้ีอ  านาจในการจดัการ ไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่ และความ
รบัผิดชอบ  

3. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และผูม้ีอ  านาจในการจดัการเพื่อ พิจารณา
ผลตอบแทนประจ าปี  

4. เปิดเผยนโยบายเก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ รวมทัง้
จัดท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทน โดยอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมาย  การ
ด าเนินงาน และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท  

5. เสนอแนะค่าตอบแทนที่ เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่อ
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหค้วามเห็นชอบ ก่อนเสนอที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุติั  

6. ทบทวนขอ้เสนอของคณะกรรมการบริหาร เรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการก าหนดค่าตอบแทน
และผลประโยชนพ์ิเศษอ่ืนส าหรบัพนกังานบริษัท นอกเหนือจากค่าจา้ง  เช่น โบนสั  เงินเพิ่มค่าวิชาชีพ 
เป็นตน้ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุติั  

7. ทบทวนเป้าหมายและหลกัเกณฑก์ารปฏิบติังาน (Performance Target and Criteria) ส าหรบับริษัท 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุม่ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุติั  

8. เสนอแนะค่าตอบแทนและผลประโยชนท์ี่เหมาะสมส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม เลขานุการ
บรษิัท และเลขานกุารคณะกรรมการชดุต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุติั  

9. รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหนา้ที่ใหค้  าชีแ้จง ตอบค าถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการ
บรษิัทในที่ประชมุผูถื้อหุน้  

10. จัดหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เพื่อใหค้วามเห็นหรือค าแนะน า
ตามขอบเขตงานที่รบัผิดชอบ ตามความเหมาะสมและจ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท 

11. ปฏิบติัการอ่ืนใดที่เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย  
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กำรรำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำฯ  
• ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ใหท้ราบผลการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ผลการประชมุ หรือรายงานอ่ืนใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบรษิัทควรทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ถดัไป 

• ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ รายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบในรายงานประจ าปีและแบบแสดงข้อมูล
ประจ าปีถึงการปฏิบติัหนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง 

กำรประเมินผลคณะกรรมกำรสรรหำฯ 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ อาจใชว้ิธีประเมินผลการท างานของ

ตนเอง (Self Assessment) โดยประเมินผลทั้งในภาพรวมเป็นรายคณะและรายบุคคล และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัท เป็นประจ าทกุปี 

กำรทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร  
  คณะกรรมการสรรหาฯ จะทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรนีอ้ย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้หรือตามความเหมาะสม
และตามสภาวะการณท์ี่จ  าเป็น เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุติั 
 

ทัง้นี ้กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัอนุมติัโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัท ครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวนัที่ 20 มิถนุายน 2565 และมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 20 มิถนุายน 2565 เป็นตน้ไป 
 

 

                                                                                 -พชร ยตุธิรรมด ำรง- 

                                            (นายพชร ยติุธรรมด ารง)  
                                                        ประธานคณะกรรมการบรษิัท 

 


