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นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทดีี 

หลกัการ 

  บริษัท  มิลเลนเนียม กรุ๊ป คอรป์อเรชนั (เอเชีย) จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มุ่งมนัทีจะเป็นหน่วยงานทีมีการกาํกับ

ดูแลกิจการทีดีตามหลกับรรษัทภิบาล มีคุณธรรม รบัผิดชอบต่อหนา้ทีทีไดร้บัมอบหมาย ดาํเนินการอย่างโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได ้บรษัิทฯ จึงไดน้าํหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทดีีมาใช ้ ทงัในการกาํหนดกลยทุธ ์แผนธุรกิจ และการบรหิารงาน โดยมี

การปลูกฝังจิตสาํนึกในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม เพือให้การดาํเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีคุณธรรม 

โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเพิมความเชือมนัใหแ้ก่ผูล้งทุน และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ซึงเป็นส่วนสาํคญัในการส่งเสรมิใหเ้กิด 

ความยงัยืนของบรษิัทฯ 

 การกาํกบัดูแลกิจการทีดีตามหลกับรรษัทภิบาล หมายถึง การจดัโครงสรา้งและกลไกการบริหารจัดการภายในองคก์ร 

เพือเชือมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผู้ถือหุ้น โดยมีวัตถุประสงคท์ีสาํคัญในการสรา้ง

ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นรวมถึงผู ้มีส่วนได้เสีย โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการ (Corporate 

Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ซงึสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีดีสาํหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) 

ซงึจดัทาํโดยสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงัน ี

1. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในฐานะผู้นําองคก์รทีสร้างคุณคา่ให้แก่บริษทัฯ     

อย่างยังยนื   

1.1 คณะกรรมการบริษัทควรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้ ําทีตอ้งกาํกับดูแลให้

บรษิัทฯ มีการบรหิารจดัการทีดี ซงึครอบคลมุถึง 

(1) การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ 

(2) การกาํหนดกลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรสาํคัญเพือให้บรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

1.2 ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยังยืน คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีกาํกับดูแลกิจการใหน้าํไปสู่ผลอย่าง

นอ้ยดงัต่อไปน ี

(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการทีดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิงแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลียนแปลง 

1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีดูแลให้กรรมการทุกคนและผู ้บริหาร ปฏิบัติหน้าทีด้วยความรับผิดชอบ

ระมดัระวงั และซือสตัยส์จุริตต่อองคก์ร และดูแลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที

ประชุมผูถื้อหุน้ 

1.4 คณะกรรมการบริษัทควรเขา้ใจขอบเขตหน้าทีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกาํหนด

ขอบเขตการมอบหมายหนา้ทีและความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุ่ม และฝ่ายจัดการอย่าง
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ชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าทีบริหารกลุ่ม และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าทีตามทีไดร้ับ

มอบหมาย 

2. กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเป็นไปเพือความยังยนื 

2.1 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีสาํคัญในการกาํหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 

เป็นไปเพือความยงัยืน โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีสอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหท้งัธุรกิจ ลูกคา้ 

ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการสือสาร และเสริมสรา้งให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลักของบริษัทฯ สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็น

วฒันธรรมองคก์รทีอยู่ภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี 

2.2 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีกาํกับดูแลให้มนัใจว่า วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะ

กลาง และ/หรือประจาํปีของบริษัทฯ สอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ โดย

มีการนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภัย นอกจากนี จะตอ้งตระหนักถึงความเสียง

ของการตังเป้าหมายทีอาจนําไปสู่การประพฤติทีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct) 

ตลอดจนกาํกบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้วัทงัองคก์ร 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททมีีประสทิธิผล 

3.1 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ทีรบัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัท ทงัในเรือง

ขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการทีเป็นอิสระทเีหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาบรษัิทฯ สู่วตัถปุระสงค์

และเป้าหมายหลกัทีกาํหนดไว ้

3.2 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีคดัเลือกบคุคลทีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบรษิัทและดแูลใหม้นัใจว่า

องคป์ระกอบและการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอือต่อการใชด้ลุยพนิจิ ในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

3.3 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีกาํกบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการทีโปรง่ใสและชดัเจน 

เพอืใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษิัททมีีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีกาํหนดไว ้

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบรษิัทควรพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและ

อตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ และจงูใจใหค้ณะกรรมการบรษิัทนาํพาบรษิัทฯ ให้

ดาํเนินงานตามเป้าหมาย ทงัระยะสนัและระยะยาว 

3.5 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ทีกาํกบัดูแลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที และจดัสรร

เวลาอยา่งเพียงพอ 

3.6 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ทีกาํกบัดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกบัดแูลนโยบาย และการดาํเนินงาน

ของบรษิัทย่อยและกิจการอนืทบีรษัิทฯ ไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั ในระดบัทีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง 

รวมทงัใหบ้ริษัทย่อยและกจิการอนืทบีรษัิทฯ ไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 
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3.7 คณะกรรมการบรษิัทควรจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ทปีระจาํปีของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ

ชดุย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถกูนาํไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบติัหนา้ทีต่อไปดว้ย 

3.8 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ทีกาํกบัดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิัท และกรรมการแต่ละคนมีความรู ้ ความเขา้ใจ

เกียวกบับทบาทหนา้ท ี ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจน

สนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะ และความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ทีกรรมการอย่าง

สมาํเสมอ 

3.9 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีดูแลใหม้นัใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 

สามารถเขา้ถึงขอ้มูลทีจาํเป็น และมีเลขานุการบริษัททีมีความรูแ้ละประสบการณ์ทีจาํเป็น และเหมาะสมต่อ 

การสนบัสนนุการดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษัิท 

4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดาํเนินการเพือใหม้นัใจไดว้่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจา้หนา้ทีบริหารกลุ่ม

และผูบ้ริหารระดบัสงูทีมีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะทีจาํเป็นต่อการขบัเคลือนองคก์รไปสู่

เป้าหมาย 

4.2 คณะกรรมการบรษิัทควรกาํกบัดแูลใหม้ีการกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลทีเหมาะสม 

4.3 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการทาํความเข้าใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผู ้ถือหุ้นทีอาจมี

ผลกระทบต่อการบริหารงานของบริษัทฯ และอาํนาจในการควบคุมการบริหารจดัการบริษัทฯ เพือมิใหเ้ป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ทีของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูทีอาจมีผลกระทบ

ต่อการควบคุมบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 

4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และ

แรงจงูใจทีเหมาะสม 

5. ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรับผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป

กบัการสรา้งคุณประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ีเกียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิงแวดลอ้มโดยจะ

ส่งเสริมการดาํเนินการเพือเพิมคุณค่าใหบ้ริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดลอ้มทีเปลียนแปลงอยู่เสมอ ซึงอาจ

ครอบคลมุการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมมุมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และ

บรกิาร การวิเคราะห ์การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทาํงาน รวมทังการรว่มมือกบัคู่คา้ 

5.2 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ 

สิงแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ เพือใหม้นัใจไดว้่าทกุฝ่ายของบรษัิทฯ ไดด้าํเนินการสอดคลอ้ง

กับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลกั แผนกลยุทธข์องบริษัทฯ และคาํนึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Roles of 
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Stakeholders) คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีกลไกทีทาํใหม้นัใจว่าบริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพือเป็นแนวทางใหท้กุภาคส่วน

ในบรษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยงัยืน ทงัน ีคณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนด

แนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ไวเ้ป็นส่วนหนึงในนโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม นโยบายการต่อตา้น

คอรร์ปัชนั หลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัทีเกียวขอ้งและ

จาํเป็นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียเหล่านนัไดร้บัทราบอย่างเพียงพอ เชือถือได ้และทนัเวลา  

5.3 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีดูแลใหฝ่้ายจดัการ จัดสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย เพือให้สามารถบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยงัยืน 

5.4 คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีกรอบการกาํกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคก์รทีสอดคลอ้งกับความตอ้งการของบริษัทฯ รวมทงัดูแลใหมี้การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการ

เพิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดําเนินงานการบริหารความเสียง เพือให้บริษัทฯ สามารถบรรลุ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของธุรกิจ 

6. มีระบบการบริหารความเสียงและการควบคุมภายในทเีหมาะสม 

6.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีกาํกับดูแลใหม้นัใจว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสียง และการควบคุม

ภายในทีจะทาํให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานทีเกียวขอ้ง 

6.2 คณะกรรมการบริษัทตอ้งจดัตงัคณะกรรมการตรวจสอบทีสามารถปฏิบตัิหนา้ทีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

อิสระ 

6.3 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีติดตามดูแลและจัดการความขดัแยง้ของผลประโยชนที์อาจเกิดขึนไดร้ะหว่าง

บรษัิทฯ กับฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรใน

ทรัพยส์ิน ขอ้มูลและโอกาสของบริษัทฯ และการทาํธุรกรรมกับผู้ทีมีความสัมพันธ์เกียวโยงกับบริษัทฯ ใน

ลกัษณะทีไม่สมควร 

6.4 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันทีชัดเจน โดยได้สือสารในทุกระดับขององค์กรและ

บุคคลภายนอกเพือใหเ้กิดการนาํไปปฏิบัติไดจ้ริง และจะส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้ง  

6.5 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ทีกาํกับดูแลใหบ้รษัิทฯ มีกลไกในการรบัเรืองรอ้งเรียน และการดาํเนินการกรณีมี

การชีเบาะแส และกาํหนดแนวทางปฏิบตัิทีชดัเจนไวใ้นนโยบายเกียวกับการรบัเรืองรอ้งเรียนการทุจริตและ

การกระทาํผิด (Whistle Blower) ทังนีจะจัดใหม้ีการเปิดเผยช่องทางในการรบัเรืองรอ้งเรียนไวใ้น website 

หรือรายงานประจาํปีของบรษิัทฯ 
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7. รักษาความน่าเชือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงิน และการเปิดเผย

ขอ้มลูสาํคญัต่าง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัิทีเกียวขอ้ง 

7.2 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน 

การชาํระหนี 

7.3 ในภาวะทีบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทควรทาํให้

มนัใจไดว้่าบริษัทฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอืนทีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทงัน ี

ภายใตก้ารคาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

7.4 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ทีกาํกบัดแูลใหม้ีการจดัทาํรายงานความยงัยืน ตามความเหมาะสม 

7.5 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ทีกาํกบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์

ทีทาํหน้าทีสือสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียอืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม  

เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

7.6 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ทีส่งเสรมิใหมี้การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสือสารกับผู้ถือหุน้ 

8.1 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ทีดแูลใหม้นัใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรืองสาํคญัของบรษิัทฯ 

8.2 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีดูแลใหก้ารดาํเนินการในวันประชุมผูถ้ือหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส  

มีประสิทธิภาพ และเออืใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

8.3 คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ทีดแูลใหก้ารเปิดเผยมติทีประชมุและการจดัทาํรายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไป  

   อย่างถกูตอ้งและครบถว้น 

 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีดี (Corporate Governance Policy) ฉบับนี ไดร้บัอนุมตัิโดยทีประชุมคณะกรรมการ

บรษัิท ครงัท ี1/2565 เมอืวนัที 20 มิถนุายน 2565 และมีผลบงัคบัใชต้งัแต่วนัท ี20 มิถนุายน 2565 เป็นตน้ไป 

 

 

              -พชร ยตุธิรรมดาํรง- 

                         (นายพชร ยตุิธรรมดาํรง) 

                     ประธานคณะกรรมการบรษิัท 


